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W nawigzaniu do kontroli poselskiej i pytan sformutowanych w wiadomos$ci mailowej z dnia
9 pazdziernika 2026 r. Zarzad PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. (PKP LHS)
w Zamosciu, informuje jak ponize;j.

W petni zgadzamy si¢, ze Pracownicy PKP LHS maja prawo do jasnej i konkretnej informacji
o sytuacji firmy oraz planow spotki na przyszios¢. W ocenie Zarzadu takim forum
przekazywania informacji jest staty 1 otwarty dialog, ktory prowadzony jest z Organizacjami
Zwigzkowymi funkcjonujacymi w Spoélce. Reprezentanci Partnerow Spotecznych maja petng
mozliwo$¢ w dowolnym terminie spotkania z Zarzadem, z czego bardzo cze¢sto korzystaja.
Rowniez kazdy Pracownik ma mozliwo$¢ bezposredniego spotkania z Czlonkami Zarzadu,
aby osobiscie przedyskutowaé zagadnienia bedace przedmiotem jego zainteresowania. Nalezy
réwniez przypomnie¢, ze Pracownicy Spotki maja w sktadzie Rady Nadzorczej dwdch swoich
przedstawicieli, ktorzy posiadajg pelng i1 szczegdtowa informacje o sytuacji przewozowej
1 finansowej Spofki.

Powyzsze wskazuje, ze Pracownicy poprzez swoich reprezentantow w Radzie Nadzorczej
spotki oraz bezposredni i1 czesty kontakt przedstawicieli zwigzkow zawodowych, licznie
dzialajacych w LHS sp. z 0.0. z Zarzadem firmy moga w petni 1 bez Zzadnych ograniczen
korzysta¢ z dostgpu do niezbednych danych, obrazujacych aktualny stan przedsigbiorstwa.
Warto tutaj zaznaczy¢, ze najczgsciej przedmiotem niepokoju wsrdd zatogi PKP LHS
1 pojawiajacych si¢ obaw o przysztos¢ przedsigbiorstwa sg nieprawdziwe informacje oraz
dezinformacja jaka pojawia si¢ w otoczeniu PKP LHS.

Odnoszac si¢ do pytan sformutowany w zapytaniu, informujemy jak ponize;.

1. Utrata przewozow rudy
W zwigzku z doniesieniami o mozliwym zakonczeniu dzialalnosci przez ArcelorMittal

na Ukrainie, czy Zarzqd PKP LHS posiada konkretny plan zabezpieczenia dziatalnosci spotki
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na wypadek utraty przewozow rudy zelaza? Jaki bedzie wphw takiego scenariusza

na przychody i wynik finansowy Spotki?

Spotka na biezaco monitoruje sytuacje za wschodnig granicg, w tym sytuacje kluczowego
partnera jakim jest ArcelorMittal. Zarzad PKP LHS analizuje r6zne mozliwe scenariusze, ktore
moga by¢ nastepstwem dynamicznych zmian przebiegu konfliktu wojennego na Ukrainie i jego
wpltywu na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki. Nalezy nadmieni¢, ze kopalnia rudy
zelaza ArcelorMittal w Krzywym Rogu jest jedng z kilku jakie dostarczaja rude zelaza do Polski
przez system logistyczny PKP LHS. Spotka obecnie prowadzi szereg dziatan handlowych
1 operacyjnych majacych na celu dywersyfikacje przewozonych wolumendw i zwigkszenie

zakresu §wiadczonych ustug.

2. Wyniki finansowe i wyplata nagrody

Jaki jest wynik finansowy PKP LHS po 9 miesigcach 2026 rok oraz prognozowany wynik za
caly 2026 rok? Z czego wynika decyzja o wyplacie jedynie 1/3 nagrody z okazji Swieta
Kolejarza w grudniu 20206 r., a pozostatych 2/3 dopiero w lutym 2027 r.? Czy przesuniecie
wyptaty nagrody na luty 2027 r. ma na celu poprawe fatalnego wyniku finansowego spotki za

2026 rok kosztem pracownikow spotki?

Srédroczny wynik po uplywie poszczegolnych miesiecy danego roku obrotowego stanowi
tajemnice przedsigbiorstwa. Jednakze informujemy, ze sytuacja finansowa 1 przewozowa
systematycznie si¢ poprawia. Za trzeci kwartal 2026 r. Spotka osiggnela dodani wynik
finansowy na poziomie operacyjnym, jaki i na poziomie wyniku netto.

Zadne decyzje czy uzgodnienia w zakresie wyptaty nagrody z okazji Swieta Kolejarza w Spotce
nie zapadly. Zarzad, w duchu dialogu spolecznego poddaje konsultacji z Partnerami
Spotecznymi rdézne rozwigzania na wypadek trudnego do przewidzenia rozwoju sytuacji
wojennej w Ukrainie, w szczegolnosci w konteks$cie narastajacych atakoéw dronowych tuz przy
granicy z Polska, skutkujacych systematycznym wstrzymywaniem pracy operacyjnej

na przejsciu granicznym w Hrubieszowie.

3. Rada Nadzorcza PKP LHS
Czy prawdg jest, ze PKP S.A., posiadajgc 100% udziatow w PKP LHS, po odwotaniu w lipcu
2026 r. cztonka Rady Nadzorczej nie ma obecnie w Radzie Nadzorczej PKP LHS swojego



przedstawiciela? Czy oznacza to, ze 100% wiasciciel Spotki pozbawit si¢ bezposredniego

narzedzia nadzoru nad jej dziatalnoscig?

Ksztattowanie sktadu osobowego Rady Nadzorczej PKP LHS jest wylacza kompetencja
Walnego Zgromadzenia (PKP S.A.), z wyjatkiem dwoch Przedstawicieli Pracownikdow.
Aktualnie Rada Nadzorcza PKP LHS liczy siedem o0so6b, a jej pelny skiad dostepny jest

na stronie internetowej Spoiki: https://lhs.com.pl/pl/kim-jestesmy/wladze-spolki

4. Majatek PKP LHS
Czy Zarzgd PKP LHS planuje sprzedaz samochodow oraz innych sktadnikow majqtku spotki?
Jezeli tak, jaki jest cel tych dziatan? Jakie rzeczywiste oszczednosci przyniosto wylqczenie

z uzytkowania budynku administracyjnego C i jaki jest dalszy plan dotyczqcy tego obiektu?

Zarzad PKP LHS zarzadza majatkiem spotki w sposob efektywny, dokonujac systematyczne;j
oceny przydatnos$ci majatku do realizacji celow biznesowych. W wyniku dokonanej oceny
posiadanej floty samochod6éw do przewozu oséb, uznano 12 samochodow za zupetnie zbgdne
w dalszej dziatalnosci Spotki. W wigkszosci przypadkoéw sg to samochody osobowe klasy
premium, o duzym przebiegu i niewspdotmiernie wysokich kosztach utrzymania. Wykaz
samochodéw do sprzedazy dostepny jest w domenie publicznej, a ostateczna liczba
samochodéw, ktére zostang sprzedane jest uzalezniona od ofert, ktére zloza potencjalni
nabywcy. Poza sprzedazg nieprzydatnych do dziatalnosci operacyjnej pojazdow, Zarzad nie ma
zadnych plandéw zbycia sktadnikow majatku wykorzystywanych w dzialalnosci operacyjnej
Spoiki.

Budynek administracyjny C jest zbedny dla dziatalnosci PKP LHS, a przeniesienie
pracownikow do innych dostepnych lokalizacji pozwolito osiagna¢ istotne oszczednos$ci

w zakresie kosztoOw utrzymania budynku.

5. Zakup 12 lokomotyw dla PKP LHS
W jaki sposob Zarzqd PKP LHS zamierza sfinansowac zakup 12 nowych lokomotyw o wartosci
okoto 400 milionow zIi? Czy ta wazna inwestycja bedzie finansowana kredytem lub innym

finansowaniem zewnetrznym i jakie bedq tego konsekwencje dla zadluzenia oraz sytuacji

finansowej PKP LHS?



PKP LHS analizuje wszystkie mozliwe opcje finansowania zakupu lokomotyw, zaréwno
poprzez kapitat wiasny, kapitatu dluzny jak i fundusze bezzwrotne. Wg dokonanego
rozpoznania rynku, montaz finansowy w zakresie nabycia lokomotyw powinien by¢ finalnie
przygotowany z chwilg ich odbioru, ktéry przypadnie za ok. 3 lata. Spotka po trzech kwartatach
2026 r. nie posiada zadluzenia odsetkowego, poza kredytem EBI z 2018 r., jednoczesnie
dysponuje mozliwoscia elastycznego zarzadzania ptynnoscig - aktualnie nie wykorzystywane
(kredyt w rachunku biezgcym, cahs pool), ktore umozliwiajg sfinansowanie ewentualnej

zaliczki przy dokonaniu zamodwienia na zakup lokomotyw spalinowych.

Jaki jest dzisiaj rzeczywisty plan Zarzgdu dla PKP LHS? Czy jest to plan rozwoju PKP LHS
oparty na konkretnych kontraktach, nowych rynkach i stabilnych zZrodtach finansowania, czy
tez plan polegajgcy na ograniczaniu kosztow, sprzedazy majqtku, zwiekszaniu zadtuzenia

i oczekiwaniu na poprawe sytuacji rynkowej?

Zarzad prowadzi intensywne dzialania po stronie przychodow rozwijajac istniejace kierunki
logistyczne jak i1 pozyskuje nowych klientow oraz grupy towarowe wpisujac si¢ w aktualne
tancuchy przeptywu towarow pomiedzy Polska a Ukraing. Efekty widoczne sg w rosngcych
przewozach, ktére w 3 kwartale 2026 r. byly wyzsze anizeli we wczes$niejszych kwartatach
2026 r., jak rowniez byly wyzsze anizeli w trzecim kwartale 2025 r. Najwickszy potencjat
wzrostu widoczny jest w rozwoju przewozow intermodalnych oraz zwigkszaniu eksportu
do Ukrainy. Transport intermodalny za 9 miesiecy 2026 roku wzrdst o ponad 50%. Widoczne
sa zwigkszone przewozy wegla 1 koksu w kierunku Ukrainy, jak rowniez eksport wyrobow
stalowych. Waznym segmentem towardw pozyskanym przez Spotke w ostatnim czasie
sg produkty rolno-spozywcze wraz z obstuga celng i terminalowa.

Model rozwoju w dtuzszym okresie obejmuje tworzenie kompleksowej obstugi logistycznej,
obejmujaca przewdz, przetadunek, magazynowanie, spedycje i ustugi celne. Zarzad ma plan
lepszego wykorzystania potencjalu posiadanych terminali, zwigkszaniu zakresu wspoipracy
z obecnymi partnerami i pozyskiwaniu nowych klientow, zgodnie z komunikowana w domenie

publicznej koncepcja LHS - Logistic Hub Solutions.
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